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�سن�سلط  ال��ي��وم  مقالتي  مو�سوع 
اإن�سانية  �سفة  اأهم  على  فيه  ال�سوء 
يفتقر اإليها الكثيرون ممن نعا�شرهم 
في الوظيفة اأو في المحيط الاجتماعي 
وهي  الاجتماعية  ال�سبكات  في  اأو 
ال�سفة  الاجتماعي،  الذكاء  �سفة 
التي تدعم الاإن�سان في بناء علاقات 
مع  والتكيف  ناجحة  اجتماعية 
جميع البيئات الاجتماعية، وعك�س 
الاجتماعي  الغباء  هو  ال�سفة  هذه 
الذي تجد �ساحبه يف�سد علاقاته مع 
وم�ساعره  عواطفه  ب�سبب  الاآخرين 
ال�سلبية اأو ب�سبب تطرفه اأو عدائيته 
مع الاآخرين لقلة ثقته بنف�سه ويبني 
اأو  النفاق  الاجتماعية على  علاقاته 
عندما  المجاملات.  اأو  الا�ستغلال 
عقله  فهم  على  قادراً  الاإن�سان  يكون 
فهو  معها  التعاي�س  ويحاول  وذاته 
بذلك يملك قدرةً كبيرة على التعاي�س 
والتعامل  الاآخرين  مع  والتوا�سل 
وذلك  واح��دٍ  وقتٍ  في  بنجاحٍ  معهم 
ي�ستخدمون  اجتماعياً  الاأذكياء  لاأنّ 
ج�سدية  طاقاتٍ  من  لديهم  ما  كافة 
الاآخ��ري��ن  م��ع  للتوا�سل  وعقلية 
ومحاولة قراءة اأفكارهم وم�ساندتهم 
وت�سجيعهم على النجاح والاإبداع في 
جديدة،  �سداقاتٍ  وتكوين  حياتهم 
الاآخرين  مع  ال�سداقة  حلقة  وزيادة 
الاأغبياء  اأم��ا  عليها،  والمحافظة 
نجاحك  دوما  فيحاربون  اجتماعيا 
وتهمي�س  اإبداعك  قتل  اإلى  وي�سعون 

كل ما تقول والتقليل من قيمتك.
الاجتماعي  الذكاء  العلماء  ع��رف 
الح�شرية  الب�شرية  ال��ق��درة  باأنه 
على التنقل والتفاو�س في العلاقات 
والبيئات  المعقدة  الاجتماعية 
القدرة على  المختلفة بفعالية وهو 
الفهم والتعامل مع الرجال والن�ساء 
والت�شرف  وال��ب��ن��ات  وال�سبيان 
الاإن�سانية،  العلاقات  في  بحكمة 
اإلى  الاجتماعي  الذكاء  يخرج  وقد 
هذا  اإن  اأحياناً  فيقال  متعددة  معانٍ 
يحاول  انه  اأي  دبلوما�سي  ال�سخ�س 
األا ي�سطدم بالاأ�سخا�س ولا يواجههم 
بما يكرهون وبذلك لا يفقد اأحداً من 
تقودنا  التي  القوة  وهو  الاأط��راف، 
لنمو حجم الدماغ الب�شري ما جعل 
ا�ستخدام  على  القدرة  اليوم  لدينا 
اجتماعية  ظ��روف  في  العقول  هذه 
اأربعة  ال��ب��اح��ث��ون  ح��دد  م��ع��ق��دة. 
الذكاء  تطور  في  ت�ساهم  جوانب 
الاجتماعي، وهي: مهارات التوا�سل 
التحدث  على  بالقدرة  تتمثل  التي 
والتعبير  الاآخ���ري���ن،  م��ع  الج��ي��د 
بطريقة  والم�����س��اع��ر  الاأف��ك��ار  ع��ن 
من  مختلفة  اأنواع  معرفة  وا�سحة، 
حيث  والح��الات  التفاعلات  قواعد 
بح�سب  الت�شرف  طريقة  تختلف 
ال�سخ�س،  فيه  يوجد  الذي  المكان 
الكلام  بقراءة  الاآخرين  دواف��ع  فهم 
المبطن للمحادثة وفهم �سبب حديث 
معينة  بطريقة  ت�شرفه  اأو  ال�سخ�س 
واأخيرا ال�سيطرة على الانطباع بفهم 
معهم  والت�شرف  الاآخرين  فعل  رد 

بطريقة تترك انطباعاً جيداً.

الذكاء الاجتماعي 
»2-1«

»ومهما ألام على حبهم..
من لجنة فإني أحب بني فاطمة« ت��داول خبر  تم  اأي��ام  قبل 

ب��ي��ئ��ة الاع���م���ال في مج��ل�����س الام��ة 
الرعاية  م��ن  اأرا�����س  بتخ�سي�س 
ال�سكنية ل�سالح الم�ساريع ال�سغيرة 
منحتها  التي  المنحة  تلك  وتقدر 
متر  الف   150 يقارب   بما  الاإ�سكان 
وور�س  كمخازن  لا�ستغلالها  مربع 
احد  الخبر  هذا  لنا  وزف  وم�سانع 
النواب الكرام والذي اتذكرني بمثل 

الذي �سكت دهرا ونطق كفرا.
ان م�سكلة الاإ�سكان وطوابير الانتظار 
ال�سنوات  ع�شرات  الى  ت�سل  باتت 
اب�سط  الم��واط��ن  بها  ينتظر  التي 
حقوقة من الرعاية ال�سكنية ومنحه 
بيت العمر الذي طال انتظاره وتاأتي 
وفرقة  الاإ�سكان  وزارة  اليوم  لنا 
وتقت�س  اللجنة  ذات  من  الله  ح�سب 
ا�شرة   450 من  اكثر  يوؤوي  قد  جزءاً 
كويتية من طوابير الاإ�سكان.. ولكن 
لتعزيز  اللجنة  في  ال�سباب  فزعة 
قاموا  الم�ستجوب  �ساحبهم  موقف 
من  جزء  با�ستقطاع  م�سكورين  غير 
ال�سكنية لمنحها لل�سندوق  الرعاية 
من  عارفين  كلكم  وطبعا  الوطني.. 

وراح  الاأر���س  على  �سي�ستحوذ  الذي 
تكون تحت امر �شركة واحدة حالها 
حال اللي قبلها ويتم توزيعها على 

ربعهم والمح�سوبين عليهم.
بع�س لجان المجل�س ا�شبه بالخياط 
يف�سل الم�شروع على قيا�س واحد من 
الزباين والقيا�س وا�سح وما يحتاج 
بالكويت  احنا  اأ�سا�سا  لان  تفكرون 
ع��ن��دن��ا ���شرك��ة واح����دة اه���ي التي 
تتحكم بذلك ونبارك مقدما لل�شركة 
واأعزي اخواني اأ�سحاب حملة »ناطر 
ال�سندوق  في  و»الم��ب��ادري��ن  بيت« 

الوطني«.
كان من المفتر�س ان يلجاأ ال�سندوق 
وزارة  �سيطرة  تحت  التي  للاأرا�سي 
الدفاع او نفط الكويت او حتى اأرا�سي 
الهيئة العامة للزراعة والابتعاد عن 
لم�ساعر  احتراما  ال�سكنية  الاأرا�سي 
المواطن الغلبان لكن هذه هي نتيجة 
مينونة!  �سعر  تم�سط  التي  العمية 
لاقرارات �سائبة ولا نتائج مر�سية.

ان  اذن مهاو�س: رائع جدا  هم�سة في 
مو  ولكن  اخوك  �سند  من  جميل  ترد 

على ح�ساب المواطن!

بيئة الأعمال... عمية تمشط شعر مينونة!

تعالى،  الله  اأحبه  لا  يحبهما  لا  وم��ن   فاطمة،  ابني  يحب  كلنا 
و�سلم  عليه  الله  �سلى  الله  ر�سول  ريحانتا  وهما  نحبهما  لا  كيف 
و�سبطاه و�سيدا �سباب اهل الجنة: الح�سن والح�سين ر�سي الله عنهما 
ا�سامة بن زيد انه قال:   وار�ساهما،  روي في �سحيح الجامع، عن 
الله عليه و�سلم ذات ليلة في بع�س الحاجة،  النبي �سلى  »طرقت  
فخرج وهو م�ستمل على �سيء لا ادري ما هو، فلما فرغت من حاجتي 
قلت: ما هذا الذي انت م�ستمل عليه؟ قال: فك�سفه، فاذا ح�سن وح�سين 
احبهما  اني  اللهم  ابنتي،  وابنا  ابناي،  هذان   فقال:  وركيه،  على 

فاأحبهما،  واأحب من يحبهما« من هنا قال ابن هرمة ال�ساعر:
فاطمه ب��ن��ي  اأح����ب  ف���اني  ح��ب��ه��م..  ع��ل��ى  األام  وم��ه��م��ا 
القائمة وال�سنة  والدين  بالمحكمات..  جاء  من  بنت  بني 
ال�سائمة النعم  من  �سواهم  لهم..  بحبي  اأب��الي  فل�ست 

�ساحب هذه الابيات ابراهيم بن علي بن �سلمة بن هرمة  القر�سي، جده 
الاكبر  الحارث بن فهر - وفهر ا�سل قري�س - وابراهيم عا�شر الدولة 
الاموية والعبا�سية، كنيته  ابو ا�سحاق وهو من اهل المدينة المنورة 
مدح الخليفة الوليد بن يزيد الاموي ثم وفد على المن�سور العبا�سي، 
قال الا�سمعي: ختم ال�سعر بابن هرمة، ولد ابن هرمة �سنة 80 ه� وتوفي 
عام 176ه� وبذلك يكون عا�شر عبدالملك بن مروان والوليد بن عبد 
الملك و�سليمان بن عبدالملك فعمر بن عبدالعزيز ويزيد بن عبدالملك 
وه�سام بن عبد الملك، فالوليد بن يزيد ثم يزيد بن الواليد وابراهيم 
بن الوليد، ومروان  بن محمد بن مروان، ثم �شهد �شقوط دولة بني 
امية وقيام دولة بني العبا�س، وعا�شر من خلفائهم: عبدالله ال�سفاح 
من  اعوام  و�ستة  الهادي  ومو�سى  المهدي  ومحمد  المن�سور  وعبدالله 
خلافة هارون الر�سيد  حيث توفي في عهده،  وهذه رواية وهناك غيرها 
من الروايات، كان ابن هرمة منقطعا الى »اآل ابي طالب« ويمدح غيرهم 
للتك�سب، ومن فاخر ال�سعر ابياته الرائعة في الخليفة الاموي ال�سابع 

�سليمان بن عبدالملك في مو�سم الحج حيث قال: 
ومحتاجها فهر  لمعتر  ي��رتج��ى..   من  خير  من  قيل:  اذا 
اإ�شراجها ومن يعجل  الخيل يوم الوغى... باإلجامها قبل 
اأزواج��ه��ا قبل  ب��ه  اإل��ي��ه  غ��ال��ب..   بني  ن�ساء  ا���س��ارت 

وفيها يقول:
محتاجها النف�س  هائم  على  نغمة...  روح��ي  اأجارتنا 
ان�ساجها دون  حاجة  ولا  م�ستكره..  ود  في  خ��ير  ف��لا 

روى الا�سفهاني انه مدح عبدالواحد بن �سليمان بن عبدالملك، ولي�س 
�سليمان بن عبدالملك، ومنها:

هداجها الع�سيات  زف��وف  خا�سب..  على  ق��ت��ودي  ك��اأن 
تاجها ذرا   الم��ل��وك   ك�سته  ���س��وق��ة..  ال��ى  لا  ملك  ال��ى 
ارتاجها قبل  الغنى  فتلقى  ب��اأب��واب��ه..  ال��وف��ود  تح��ل 
فراجها الم��غ��ارم  ح��م��ول  م��اج��د..  ح�سب  ذي  دار  ال��ى 
وارهاجها ال�سمال  وي��وم  ال�سبا...  عند  الجفان  رك��ود 
حجاجها ب��ين  ان�سده  الج��م��ار..  عند  بمدحيه  وق��ف��ت  

هناك من يذكر ان مولد ابن هرمة عام 90  ه�  ولي�س 76 ه� واأن وفاته 
في خلافة ابي جعفر المن�سور، وقد وفد  على المن�سور في جماعة 
من اهل المدينة، فكان الحاجب يذكر ا�سماء الوفد واحدا واحدا حتى 
جاء دور ابن هرمة، فقال الحاجب: هذا ابرهيم بن هرمة ال�ساعر يا 
اأمير الموؤمنين، فقال المن�سور:  لا مرحبا ولا اهلا ولا انعم الله به 

عينا!! فقال ابراهيم: هلكت والله، ثم ان�سده قوله:
�شرى ثوبه عنك ال�سبا المتخايل.. وقرب للبين الخليط المزايل

حتى انتهى الى قوله:
فاأما الذي امنته ياأمن الردى... واما الذي حاولت  بالثكل ثاكل

لف�سلتك  عنك  بلغتني  ذن��وب  ل��ولا  ل��ه:  وق��ال  المن�سور  فقربه 
فانا  عنه،  عفوت  بلغك  ذنب  كل  ابراهيم:  فقال  علىا�سحابك، 
مقربه، فاأمر له المن�سور  بع�شرة الاف درهم، ومن �سعره ال�سائر 

في الفخر:
قد يدرك ال�شرف الفتى ورداوؤه.. خلق وجيب قمي�سه مرقوع

عرف ابن هرمة بولعه بالخمر وادمانه على ال�شراب حتى انه رهن 
رداءه من اجل ان ي�شرب وقد ن�سحه ا�سحابه بترك ال�شراب فقال:
ا�ساأل الله �سكرة قبل موتي... و�سياح ال�سبيان: يا �سكران

الامير  فيها  مدح  التي  الحائية  ابياته   اي�سا  �سعره  فاخر  ومن 
عبدالواحد بن �سليمان والتي يقول فيها:

بالقراح �سخطك  حذار  اأغ�س  اني..  الميمون  الواحد  اعبد 
الجناح قادمة  ابوك  جناحا..وكان  كانت  غالبا  وجدنا  

وقد �سئل ابن هرمة، بم ا�ستحق  عبدالواحد منك هذا الثناء؟ فقال:  ا�سابتني 
�سائقة بالمدينة فخرجت الى دم�سق، ودخلت م�سجد عبدالواحد في 
جوف الليل، وجل�ست انتظره فدخل الم�سجد و�سلى فدنوت منه و�سلمت 
عليه، فقال: ابو ا�سحاق؟  اهلا ومرحبا، قلت: لبيك  باأبي انت  وامي، 
فان الدهر  اأخنى علي، فما وجدت م�ستغاثا  غيرك، فقال:  لا  ترع فقد 
وردت على ما تحب اإن �ساء الله، ثم اعطاني الف دينار وثيابا كثيرة 

وجملا من جماله افتلومني على قولي؟ »انتهى«.
وعبدالواحد بن �سليمان من  امراء بني امية، واأجوادهم  كان  نائبا 
لمروان بن محمد بن مروان على المدينة المنورة وقتل �سمن  من قتل 

من امراء بني امية مع قيام الدولة العبا�سية عام 132 ه�.
اأكتفى بهذا القدر.

دمتم �سالمين، في اأمان الله.

تعتمد التنمية في نجاحها وف�سلها على نوعية الادارة 
مراحلها  كل  ورقابة  وتنفيذ  تخطيط  في  الموجودة 
المدرو�سة جيداً، وقابليتها للتطبيق وتحقيق اهدافها 
المن�سودة عن طريق حكومة من�سجمة ذات تكوين فني 
تخ�س�سي قادرة على تحقيق التنمية. هناك طريقتان 
ا�ستعداد  على  تعتمدان  الاقت�سادية  التنمية  لادارة 
الحكومات في تعاملها مع خطط التنمية، فالحكومة 
الديناميكية  الاأ�س�س  و�سع  على  تعمل  الجادة  الذكية 
طريق  عن  التنمية  خطط  لتنفيذ  والم�ستمرة  الفعالة 
مجل�س وزراء يتم اختياره بطريقة حيادية وذوي فنية 
ب�سفافية  ويعمل  للم�ستقبل،  وا�سحة  وروؤي��ة  عالية 
التنمية  لتحقيق  منقو�سة  غير  و�سلاحيات  كاملة 
المدنية  الدولة  خلق  اجل  من  الم�ستدامة  الحقيقية 
المنفتحة على العالم للا�ستفادة مما هو موجود فيها 
الخدمات  وتطوير  والتعليم  الادارة  في  خ��برات  من 

المالية  ا�سواقها  وتطوير  مواطنيها  لخدمة  ال�ساملة 
لبلدانها  مواقع  و�سنع  العالمية  الا�ستثمارات  لجذب 
التنمية  خطة  لخدمة  وا�ستثمارية  تجارية  كمراكز 
الحقيقية وخلق الدولة المدنية الم�ستدامة. الحكومات 
مع  وتتفاعل  متكاملة،  غير  خطط  على  تعتمد  التي 
�سعبية  مطالبة  اأو  تحدث  م�سكلة  لاي  الافعال  ردود 
لو�سع  تعمل  فهي  تنمية حقيقية  اهداف  دون تحقيق 
اطرافاً مختلفة  موؤقتة وغير متكاملة، وتر�سي  حلول 
الحالية  المجتمع  واحتياجات  بم�سلحة  عابئة  غير 
حكومات  تعتبر  الحكومات  هذه  ان  والم�ستقبلية، 
وغير  ع�سوائية،  بطريقة  المجتمع  معاملات  تخلي�س 
المجتمع  احتياجات  مع  مترابطة  وغير  مدرو�سة، 
والم�ستقبل،  للحا�شر  ابنائه  وتطلعات  الحقيقية، 
وبالتالي ي�ساحب ذلك هدر الاموال العامة، واحتكار 
م�سالحهم  لتحقيق  للاف�سلية  المجتمع  افراد  من  قلة 

وا�سحة بين نوعين  مقارنة  ال�سيقة. هذه  ال�سخ�سية 
اهدافها  لتحقيق  مجتمعاتها  ادارة  في  الحكومات  من 
مواطنيها  وخدمة  والم�ستقبل  للحا�شر  ومتطلباتها 
نحن  المقارنة؟  هذه  من  الكويت  في  نحن  نقع  فاأين 
على  تعمل  التي  الحكومات  نوعية  في  �سك  بلا  نقع 
ووا�سحة،  متكاملة  خطط  دون  من  الاف��ع��ال  ردود 
وتختار وزاراءها عن طريق المحا�س�سة، والكل يعمل 
نتائج  لتحقيق  يعملون  فهم  تن�سيق،  او  ترابط  بلا 
تنظيماتهم  مع  ملتزمون  وهم  البغي�سة،  المحا�س�سة 
لتحقيق اهداف خا�سة بهم ولي�س اهدافاً عامة يتطلع 
لها المواطن، لذلك فالولاء لديهم للتنظيم، وكيفية 
المهمة  المنا�سب  احتلال  في  الدولة  من  الا�ستفادة 
لاع�سائه، والا�ستفادة الق�سوى للتنظيم ، غير عابئين 
بم�سالح الدولة لتحقيق التنمية المطلوبة، وهم في 
الواقع عامل هادم لخطط التنمية الحقيقية المطلوبة 

من المجتمع. لماذا اخترنا هذا الطريق غير الحقيقي؟ 
ولماذا لا نعمل بطريقة الحكومات الناجحة؟ انه �سوؤال 
مهم ومحير فكيف نخرج من هذا الماأزق اللعين والمهين 
وماذا  والمحبط للمواطنين والمهدر للاموال العامة? 
انه مو�سوع مهم ومحق  الو�سع؟  لت�سحيح هذا  نعمل 
ال�سعب  القرار  اخذ  هو  والمطلوب  الوطن،  لم�ستقبل 
روؤية  و�سع  على  قادر  وزراء  مجل�س  رئي�س  خلق  في 
وا�سحة لديه حرية في اختيار وزرائه بطريقة علمية 
اليد،  ونظافة  والخبرات  القدرات  على  تعتمد  وفنية 
للدولة  الا  ولاء  لهم  لي�س  وزراء  حيادية،  وبطريقة 
وتحقيق م�سالحها وم�سالح مواطنيها، وخلق الدولة 
المدنية الحديثة الم�ستدامة بتفعيل الاجهزة الرقابية 
ودعمها برجال ذوي م�سداقية وولاء للوطن اإنها امنية 
الطيب،  البلد  هذا  م�سلحة  فيه  تتحقق لما  ان  اتمنى 

والله الم�ستعان....

الإدارة الحقيقية للتنمية

اأت�سور في يوم من الاأيام ان  لم اكن 
باثر  الم��روري��ة  المخالفات  تكون 
تريد  عندما  بها  وتتفاجاأ   ، رجعي 
اإنجاز معاملة تجديد دفتر ال�سيارة 
في وزارة الداخلية، وم�سكلتها ان هذه 
وت�سجيلها  وقوعها  تم  المخالفات 
كمخالفة في ال�سنة الما�سية وتاأتي 
واي�سا  ال�سنة،  هذه  في  �سجلك  في 
مخالفات تقع و ت�سجل بعد ا�سهر في 
هذه  �سجلك،  في  تاأتي  ال�سنة  نف�س 
المدة الطويلة بين ت�سجيل المخالفة 
بتاريخ وقوعها ومن ثم تاأتي فجاأة 
بعد مده طويلة في �سجلك »مخالفة« 
المتبع  النظام  هو  ما  واأ�ستغرب:   ،
المخالفات  ق�سم   « المرور  قطاع  في 
هذه  في  ال��داخ��ل��ي��ة  وزارة  في   »
مرتكبوها  تفاجا  التي  المخالفات 
والغريب  ع��ام؟  بعد  وقوعها  بعد 
النظام  كيفية  عن  يت�ساءل  والكل 
موظفين  على  القب�س  تم  بعدما 
بجهاز  بالتلاعب  قاموا  ب��الم��رور 
من  كبير  ع��دد  وتحويل  الحا�سوب 
ا�سخا�س  الى  المرورية  المخالفات 
يكون  ان  ارج���و  مخ��ال��ف��ين،  غ��ير 
لحفظ  المرورية  المخالفات  تطبيق 
و�سبط  الطريق  م�ستخدمي  اأرواح 
ما  القانون،  بمخالفة  الم�ستهترين 
لا  امر  المخالفات«  ق�سم   « يدور في 

يب�شر بخير بهذا النظام الذي ا�سبح 
يثير ال�سك والحيرة في كيفية ت�سديد 
قبل  ارتكبها  مخالفة  قيمة  المواطن 
المخالفة  هذه  ي�سدد  وبعدما  عام، 
عام  قبل  مخالفة  ا�سهر  بعد  تاأتيه 
مختلفة،  بتواريخ  اأي�سا  ر�سدت 
ونحن  العجيب؟  النظام  هذا  هو  ما 
ن��ح��ترم ال��ق��ان��ون ون�����س��اع��د على 
تطبيقه ولكن لي�س بهذه الطريقة،و 
اأحد المواطنين حينما  ما ح�سل من 
»كاميرة  للمخالفة  ���س��وره  طلب 
ال�����شرع��ة« ت��ظ��ه��ر ال�����س��ورة غير 
يكون  الا  اأرج���و  تم��ام��ا،  وا�سحة 
ت�سديد قيمة هذه المخالفات طريقاً 
تطبيقها  في  للدولة  دخ��ل  لم�سدر 
للقانون والتع�سف في التطبيق لنيل 

المخالفات من م�ستخدمي الطريق.
تحت الروؤية:

الم�ساعد  ال��وك��ي��ل  ���س��ع��ادة  ال��ى 
ما   .. الم��ح��ترم  الم���رور  لقطاع 
الحل في هذه المخالفات المرورية 
التي تاأتي فجاأة بعد وقوعها بمدة 
المواطنين  ازعجت  والتي  طويلة 
مجال  لها  لي�س  والتي  والمقيمين 
�سليمه  طريقة  انها  اإقناعنا  في 
وزارة  خدمات  في  ت�سب  كخدمة 
�سبكنا  اللي  الموقرة،  الداخلية 

يخل�سنا. النظام  بهذا 

اللي شبكنا يخلصنا يا وكيل المرور 

كلمات لا تنسى
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